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= & Aufbau der kurzfristigen

Planungsrechnung

Plan-Erfolgsrechnung Finanzplan Planbilanz

Untemefmen 2008/ 2009 Saldo Cash Flow 403333 Anlagevermigen 1481458
Natioerlose 2464.000 1]- Forderungen LuL 24626 Lager 500.000
Rabatt/ Skonto 192680 /- Sonstiges Umlaufvermagen A3 176 Forderungen oL~~~ 177614
WES/Material 1.355.200 /- Verbindlichkeiten LuL 1A S0 Forderungen 102.766
S0 variable Kosten 49,260 +1-Sonstige Verbindlichkeiten 5231 S0 Umlaufvemnagen 4412
Dackungsbeitrag 1.010.40 Saldo Working Capital 19,636 Summe Aktva - 2260471
Fitkosten 669.250 #1- Invesfitionen 15000 Figenkapital 231292
Zinsaufwand 18023 +- Dariefen 87113 Rickstellungen 75769
Zinsertrag il Saldo Langfristhersich A02113 Vernindlichketen LuL 78,674
Eroebnis vor Steuem 293035 Saldo Eigentimersphare 150,000 So Verbindlichkerten 148 694
Eriragsteliem 13259 Bedarf Unerschuss 170,836 Darlehen 132042
Ergebnis nach Steuem 209776 Bankkontokoment 30.348 Summe Passiva 2266471
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Septemiber 06

Muster Plan 2009 2008 2009 Mal 05 Jurd 08 Jull 5 AUgUSt 03
Metierose 2,454,000 192671 02,363 179 551 241722 137 358
Shant 40280 3853 4,047 | 3.502 4834 2757
WESMateral i 1.355.200 105,953 111.203 TR 132.947 75827
S0 Vanabie Kostan I 45280 2353 4047 ase2 4834 2757
Deckungsb=ltrag 1.010.240 78535 82.971| 73,628 35.108 56526
Aulwand = Kosten i £24.250) 58.018 £0.304 s27m 55531 55862
02 Perscnal 182 750 14,845 10.455 11.545 14,055 14,055

03 Werhung 8,000 5,500 5.500] 5.500 5.500 5.500

04 Fanvzeuoe ung Transoors 57.000 4750 4750 4750/ 4.750 4.750

05 Post und Tewtn 10.000 833 833 | B33 533 533

06 Relsevosien & Diten 4,500 333 233/ 333 333 333

57 Istananarung 30,000 2 560 2500] 2.500 2 500 2 500

08 Transnorte durch Diite 115.500 7.772 5.008 g.37s| 5.004 0.025

10 Rechts- und Berafungsauiand 12.000 F.402 782 782 78z 7Bz
11 Sansiger Autand 9.000 750 750! 750 750 750

12 Baramatenal 3.000 250 250 250 250 250

13 Versicherung 5,000 417 417 £17 £7 £7

14 EDV-ALTWenaungen 5,000 417 417| £17 £7 o7

15 GF-Bezua 86,000 5.500 5.500] 5500 5.500 5.500

16 Spesen Geldverkehr 4,000 333 233| 733 333 333

17 Steuerm und Abganen 2 500 107 17| 107 167 167

18 AbscRrRIBLAgED 123,000 10.250 10.250! 10,250 10.250 10.250

Ertraq = Lelsiung i 25.000 2083 2063 2063| 2 083 2083
01 Sonstige Errage 25,000 2083 2.083 2083 2083 2583
ordentiiches Ergetnlz 1 340,330 23,060 24,750/ 23,010 45855 3 747
Ord Neutraler Autwand 46112 4,040 3.865 3gE 3.934 3876
10 Zinsautwand 48112 £.040 3.085 3.080 3.004 3.578

BKE-Sollznsen 1.911 512 308 25 178 5
SKK-Haberzinsan ] 58 D ol o 0 3
Ordentiiches Ergebnlz 2 293.035 18.508 20.457 18785 41,547 1,154
Erpabnis vor Sfsusm 233,035 18.508 20,457 18.755 41,547 1,154
Ertragsieusm 73.25% 4627 5.114] 4581 10,367 238
Erpsbnis nach Sieusm HETTE 13.881 15.343 14073 31160 505




Endbilanz

~ Musterbudget: Muster Plan 2003
E Muster Plan 2009 2008 | 2003 Mal 03 Junl 0 Jull 08 August 08
& Anlapevarmbpan | |
Anlagevemegen i 1,451,458 | 1,579,208 i 568,058 1.573.708 1.563.458
B Umiautvarmagen | |
Lager | =o0.o0ol 520,412 507 679 542 057 484.937
Forderungen LuL ! 177.614| 143,095 140 556 126,732 165,950
Forderungen Vorstauer | 53 230 78,399 53,66 57.739 53.433
Forderungen BxK-ZInsan | 15| 0 0 0 0
BiCK aKkHy | 35,328 0 0 0 0
50 Lmlaufvemooen | 4412| 4.413 44132 4413 4412
C. Aktive Rechnungaabgranzung | |
___ARAF | 5184 3,164 5.5 516 154
Summa Akiva 2 766 471 2 283,710 3 384355 2312832 2200374
& Elgenkapital | |
Elgenkaptal | 1.011.516] 1.161.516 1,161,516 1.161.516 1.161.516
Bllanzenztnis ! 19,776 13,691 79,724 43.293 74,458
B. Rilckatsliungen |
Fickstelluren | 15.212] 15.212 15.212 15212 15212
SteueTlckBEILNgen | 60.557] 1.451 6.565 1257 1E.4E3
C. verbindlichkeiten I |
verbindlizkelien Lul | 78.674] 04,050 B4, 504 112921 55064
50 Vertindichkztien | 47 437 47,682 50,167 45232 47487
verindlicnkellen Limsazsisuar I 01.145] £5.080 78,751 75,605 53.409
verbindlicnkellen BKK-Zinsen | 58| 512 0 155 43
BiK passiy | 1| 70.224 53,713 45583 22 713
Carenen I 732.047] 512,093 304 576 797863 790,655

D Pazalve Rechnunosabarenzuna |
Summe Passlva 2.286.471 2.283.710 2 284.255 2312832 2.260.374




Musterbuwdges: Musisr Plan 2003

Muster Plan 2009 2008 [ 2008 Mal 05 Junl 08 Jull 0B August D5
I. CASH FLOW |

S1anzeraebnls nach Steusm 719,776 13.851 15.343 14,073 31.150

+i- AtAZUsEhrRIDUNG 123,000 | 10.250 10.250 10.250 10.250

+i- SteuerTicksslnGEn E0.557 | 1.451 5.114 4 601 7211

+- Rilcksteungan al o 0 0 D

+- 5070 Ricklagen ol o 0 0 D
galdo Cash Flow 403333 | 25,582 30,707 29,015 £8.621

Il. WORKING CAPITAL !

+i- Lager 15.073 | -5.334 12.533 -34.178 57.120

+i- Fraguksianslager ol o 0 0 ]

+i- Forderungen Lul -24 525 | 10,093 2,133 18,224 -39.218

+- 50 Farderurgan =525 | -28.393 -25.457 -3.573 4306

+i- 20 UrniauheTrdgen ol o 0 0 ]

+i- ARAP ol o 0 0 D

+- Verbindichashan LuL 351241 51.400 -10.355 28,327 46,937

+- 50 Veroindichkelten sz 314 17.004 14,074 -5.255 9,147

+- PRAP ol o 0 1] D __
galdo Waorking Capital 15.63% | 45.763 -7.088 -1.785 -15.583

Ill. LANGFRISTBEREICH

+i- Irvesionen -15.000| o 0 -15.000 ]

+i- Darehen -E7 113/ 7.0652 7117 7.113 FAEE
saldo Langfristbarsich 102113 7.062 F.A17 22113 TAGE

V. EKGENTUMERSPHARE

+i- Elpenkacital -150.000 0 0 D
galdo Elgsntimersohsrs -150.000 o o D p
Bedarti Dbsrschuss 170,858 £4.084 16.504 5138 25870
Solizingen BKK 1.911 I 512 208 g 178
Hanerzinsen B = o 0 0 D
Sarskomiokomert 35 343 | 70224 53719 -28.533 22713




1) Erfolgsplanung
2) Planbilanz

Der Finanzplan ergibt sich aus
Erfolgsplanung und Planbilanz.

Aschauer & Rachbauer OG Steuerberatungsgesellschaft | HochstralRe 1 | 4060 Leonding | www.wt-aschauer.at




e Umsatz

e Variable Kosten
e Personalaufwand
e Sachaufwand

e ZInsen
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. Einfeilung In Umsatzbereiche vorteilhaft
 Planung monatlicher Umsatze
* Trendverlauf

e Saisonale Schwankungen
 Wachstumsphase/Lebenszyklus
* AulRergewohnliche Ereignisse

* Einschatzung des Unternehmers
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FILNESTs
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Soll-Ist-Vergleich

Umsatzentwicklung kumuliert
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* Einsatz Material/Waren in % vom Umsatz
e Sonstige var. Kosten (Fremdleistungen)

* Vertreterprovisionen

o Skonti

* Rabatte
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Deckungsbeitrag

Deckungsbeltrag

Umsatzbereich 1

Nettoerlose

Skonti

WES/Material

So Variable Kosten

Deckungsbeitrag

2009

619.298

4.335

207.465

21.675

385.823

121.298

849

40.635

4.245

75.569

128.000

896

42.880

4.480

79.744

01/09-03/09 | 04/09-06/09 | 07/09-09/09

155.000

1.085

51.925

5.425

96.565

10/09-12/09

215.000

1.505

72.025

7.525

133.945
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Soll-Ist-Vergleich

Kumulation
Fian It
Bier Bier Differenz in %
Mowember 08 Movember 03
Neticerise 44315 45782 2474 srasy 11
WES/Material 12730 13.314 575 450% U
Deckungsbeitrag 31579 13477 1.898 g% i
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Sachaufwand

Sachaufwand Ist 2007 IST 2008 Plan 2009

Personal 281.603 330.433 352.600
Werbung 5.755 6.895 6.900
Fahrzeuge und Transporte 20.921 26.136 29.000
Post und Telefon 3.358 2.553 2.800
Instandhaltung 23.599 16.326 18.500
Transporte durch Dritte 10.698 13.236 14.000
Energieverbrauch 28411 32.392 34.000
Rechts- und Beratungsaufwand 3.960 3.240 3.500
Miet- und Pachtaufwand 37.029 38.048 38.500
Versicherung 3.924 4.589 4.900
Sonstige Verwaltungskosten 11.800 12.375 12.000
Provisionen 8.338 7.991 8.000
Geringwertige WG 400 1.162 1.000
Steuern und Abgaben 13.916 12.838 13.000
Abschreibungen 4.500 2.064 2.500
Gesamt 458.212 510.278 541.200
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Soll-Ist-Vergleich

@ EGT-Entwicklung kumuliert
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Zinsen

* Planung der Abstattungskredite
— Zinsaufwand und laufende Tilgungen
— Kreditaufnahmen

« BKK-Zinsen
— Vorsicht: Ruckkopplungen
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Berechnung Zinsen

Zinsenberechnung

g Musterbudget: Muster Plan 2009/Kredit 2

Kredit2 Afmgebestand Kreftadname  Laket  Reslafet  Amutt g Sondertipung Tﬁé‘l’fr::n af;f“ TnsenErly  Znsen Zatiung |
2008/ 2002 115,000 [ B0 4 2545 N33 0 032 680 8214 8214
M 06 115,000 0 B0 ] 2212 2212 0 222 80 54 0
A 12788 i i & 2212 2212 i 222 800 53 i
Jii 08 10578 i i 5 2212 45 i 55 60 Gl 1567
August 08 110030 i i i 2212 2212 0 222 800 59 0
September 08 107418 0 0 7 2212 2212 0 222 800 5 0
Oktober 08 105608 i i 7 2212 A 0 g0 60 %5 1.562
Noverber 08 104965 i i 5 2212 2212 i 222 800 514 i
Dezenber 08 102774 i i 5 2212 2212 i 222 800 3 i
Janner 0B 100562 i i 5 2212 A i B 60 4 1518
Fetnuar 09 R4S i i ) 2212 2212 0 222 800 4 0
Wiz 08 B7 653 i i £ 2212 2212 0 2212 60 477 0
April 09 BE441 i i I 2212 m 0 m 60 473 143
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 Working Capital
— Forderungen
— Verbindlichkeiten
— Lagerbestande

e Langfristbereich
— Darlehen
— Investitionen

e Eigentumersphare
— Entnahmen/Einlagen
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Musterbuwdges: Musisr Plan 2003

Muster Plan 2009 2008 [ 2008 Mal 05 Junl 08 Jull 0B August D5
I. CASH FLOW |

S1anzeraebnls nach Steusm 719,776 13.851 15.343 14,073 31.150

+i- AtAZUsEhrRIDUNG 123,000 | 10.250 10.250 10.250 10.250

+i- SteuerTicksslnGEn E0.557 | 1.451 5.114 4 601 7211

+- Rilcksteungan al o 0 0 D

+- 5070 Ricklagen ol o 0 0 D
galdo Cash Flow 403333 | 25,582 30,707 29,015 £8.621

Il. WORKING CAPITAL !

+i- Lager 15.073 | -5.334 12.533 -34.178 57.120

+i- Fraguksianslager ol o 0 0 ]

+i- Forderungen Lul -24 525 | 10,093 2,133 18,224 -39.218

+- 50 Farderurgan =525 | -28.393 -25.457 -3.573 4306

+i- 20 UrniauheTrdgen ol o 0 0 ]

+i- ARAP ol o 0 0 D

+- Verbindichashan LuL 351241 51.400 -10.355 28,327 46,937

+- 50 Veroindichkelten sz 314 17.004 14,074 -5.255 9,147

+- PRAP ol o 0 1] D __
galdo Waorking Capital 15.63% | 45.763 -7.088 -1.785 -15.583

Ill. LANGFRISTBEREICH

+i- Irvesionen -15.000| o 0 -15.000 ]

+i- Darehen -E7 113/ 7.0652 7117 7.113 FAEE
saldo Langfristbarsich 102113 7.062 F.A17 22113 TAGE

V. EKGENTUMERSPHARE

+i- Elpenkacital -150.000 0 0 D
galdo Elgsntimersohsrs -150.000 o o D p
Bedarti Dbsrschuss 170,858 £4.084 16.504 5138 25870
Solizingen BKK 1.911 I 512 208 g 178
Hanerzinsen B = o 0 0 D
Sarskomiokomert 35 343 | 70224 53719 -28.533 22713




Soll-Ist-Vergleich

Entwicklung BKK-Stand
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Asc

hauer

Umsatzsteigerung

Abbau von Produktivkraften bei Unterauslastung
oder Uberkapazitat

Auslastungsschwankungen durch Leasingkrafte
bewaltigen

Uberstunden abbauen
Leistungsabhangige Entlohnung
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e Outsourcing (zB Buchhaltung,
Lohnverrechnung)

e Beseitigung von Fehlerquellen in der
Produktion

 Optimale Lager- und Bestellmengen ermitteln
* Lagerbestande reduzieren
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o Lieferantenstruktur prufen

« Uberarbeitung Leistungsangebot, Beseitigung
von Verlustquellen (DB-Analysen)

 Produktionsplanung und —steuerung
e Konseguente Ausnutzung von Skonti
* Prufung des Rabattsystems
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e Auf fristenkongruente Finanzierung achten
* Anzahlungen/Vorauszahlungen
 FOrderungen

e |Leasing

e Factoring
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 Prompte Rechnungslegung

« Aktives Mahnwesen

o Zahlungseingange beschleunigen

e Lagerbestande abbauen

e Ratenzahlungen vereinbaren

e Verkauf von nicht notwendigem Vermogen
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o Aktive Mitarbeit des Unternehmers

e Realistische Ziele setzen

« Verfugbarkeit von Ist-Daten
berucksichtigen

e Szenariorechnungen simulieren

e Fokus auf zukunftige Entwicklungen
anstatt Fortschreibung der Vergangenheit
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—

« = Transparenz schaffen

« = Gezielte Steuerung des Unternehmens

« = Kostenbewusstsein schaffen

« = Entscheidungsunterstitzung bieten

= Flexibilitat durch Informationsvorsprung
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Danke fur Ihre Aufmerksamkeit!
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