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Aufbau der kurzfristigen 
Planungsrechnung
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Planungsablauf

1) Erfolgsplanung
2) Planbilanz

Der Finanzplan ergibt sich aus 
Erfolgsplanung und Planbilanz.



Aschauer & Rachbauer OG Steuerberatungsgesellschaft | Hochstraße 1 | 4060 Leonding | www.wt-aschauer.at

Erfolgsplanung

• Umsatz
• Variable Kosten
• Personalaufwand
• Sachaufwand
• Zinsen
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Umsatzplanung

• Einteilung in Umsatzbereiche vorteilhaft
• Planung monatlicher Umsätze
• Trendverlauf
• Saisonale Schwankungen
• Wachstumsphase/Lebenszyklus
• Außergewöhnliche Ereignisse
• Einschätzung des Unternehmers
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Umsatzstruktur
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Soll-Ist-Vergleich
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Var. Kosten/Umsatzbereich

• Einsatz Material/Waren in % vom Umsatz
• Sonstige var. Kosten (Fremdleistungen)
• Vertreterprovisionen
• Skonti
• Rabatte
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Deckungsbeitrag

133.94596.56579.74475.569385.823Deckungsbeitrag

7.5255.4254.4804.24521.675So Variable Kosten

72.02551.92542.88040.635207.465WES/Material

1.5051.0858968494.335Skonti

215.000155.000128.000121.298619.298Nettoerlöse

10/09-12/0907/09-09/0904/09-06/0901/09-03/092009Umsatzbereich 1

Deckungsbeitrag
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Sachaufwand

541.200510.278458.212Gesamt

2.5002.0644.500Abschreibungen

13.00012.83813.916Steuern und Abgaben

1.0001.162400Geringwertige WG

8.0007.9918.338Provisionen

12.00012.37511.800Sonstige Verwaltungskosten

4.9004.5893.924Versicherung

38.50038.04837.029Miet- und Pachtaufwand

3.5003.2403.960Rechts- und Beratungsaufwand

34.00032.39228.411Energieverbrauch

14.00013.23610.698Transporte durch Dritte

18.50016.32623.599Instandhaltung

2.8002.5533.358Post und Telefon

29.00026.13620.921Fahrzeuge und Transporte

6.9006.8955.755Werbung

352.600330.433281.603Personal

Plan 2009IST 2008Ist 2007Sachaufwand
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Zinsen

• Planung der Abstattungskredite
– Zinsaufwand und laufende Tilgungen
– Kreditaufnahmen

• BKK-Zinsen
– Vorsicht: Rückkopplungen
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Berechnung Zinsen
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Finanzplan/Planbilanz

• Working Capital
– Forderungen
– Verbindlichkeiten
– Lagerbestände

• Langfristbereich
– Darlehen
– Investitionen

• Eigentümersphäre
– Entnahmen/Einlagen



Aschauer & Rachbauer OG Steuerberatungsgesellschaft | Hochstraße 1 | 4060 Leonding | www.wt-aschauer.at



Aschauer & Rachbauer OG Steuerberatungsgesellschaft | Hochstraße 1 | 4060 Leonding | www.wt-aschauer.at

Soll-Ist-Vergleich



Aschauer & Rachbauer OG Steuerberatungsgesellschaft | Hochstraße 1 | 4060 Leonding | www.wt-aschauer.at

Maßnahmen (1/5)

• Umsatzsteigerung
• Abbau von Produktivkräften bei Unterauslastung 

oder Überkapazität
• Auslastungsschwankungen durch Leasingkräfte 

bewältigen
• Überstunden abbauen
• Leistungsabhängige Entlohnung
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Maßnahmen (2/5)

• Outsourcing (zB Buchhaltung, 
Lohnverrechnung)

• Beseitigung von Fehlerquellen in der 
Produktion

• Optimale Lager- und Bestellmengen ermitteln
• Lagerbestände reduzieren
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Maßnahmen (3/5)

• Lieferantenstruktur prüfen
• Überarbeitung Leistungsangebot, Beseitigung 

von Verlustquellen (DB-Analysen)
• Produktionsplanung und –steuerung
• Konsequente Ausnutzung von Skonti
• Prüfung des Rabattsystems
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Maßnahmen (4/5)

• Auf fristenkongruente Finanzierung achten
• Anzahlungen/Vorauszahlungen
• Förderungen
• Leasing
• Factoring
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Maßnahmen (5/5)

• Prompte Rechnungslegung
• Aktives Mahnwesen
• Zahlungseingänge beschleunigen
• Lagerbestände abbauen
• Ratenzahlungen vereinbaren
• Verkauf von nicht notwendigem Vermögen
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Anforderungen

• Aktive Mitarbeit des Unternehmers
• Realistische Ziele setzen
• Verfügbarkeit von Ist-Daten 

berücksichtigen
• Szenariorechnungen simulieren
• Fokus auf zukünftige Entwicklungen 

anstatt Fortschreibung der Vergangenheit
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Nutzen der Planung

• Transparenz schaffen
• Gezielte Steuerung des Unternehmens
• Kostenbewusstsein schaffen
• Entscheidungsunterstützung bieten
• Flexibilität durch Informationsvorsprung
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit!


